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Sichiama Lorenzo Kessler, & trentino, e per mestiere organizza progetti di finanziamento

Il «signore» del project financing

U0 data

stampa

ATIENDE EDENTI LOCALT
«Per molte pubbliche
amministrazioni facciamo
attivita di consulenza,
inaltri casi arriviamo fino
alla concessione»

Claudio Pasqualetto
TRENTO
LorenzoKesslers’e inventa-
to un mestiere che non c'era: il
promotore ed organizzatore di
project financing. Nonlofadaso-
lo:ha costituito a Trento unaso-
cietd, la Pfc, Project financing
consulting, ed hariunitounapat-
tugliadisocicertamente nonim-
provvisata, dalla Falck a Medin-
vest, da San Paolo partecipazio-
ni a Codelfa, Finenergy, fino ai
"locali” Zobele, Leitner, Metalsi-
stem, Ctc, Cit, Premetal ed altri
ancora. Negli ultimi mesiha par-
tecipatoaquattrogare per altret-
tante piscine e le ha tutte vinte.
Vaprecisatoche Kessler noné ti-
po da salti nel vuoto. Figlio di
Bruno, considerato il padre del
modello trentino dioggi. e fratel-
fo di Giovanni, alto commissario
per la lotta alla contraffazione,
ha lavorato a lungo in Medin-
vest. «L'ideadiPfc-spiega-¢&na-
tadallaconstatazione delle gran-
di potenzialita del project finan-
cing ma anche dalla verifica che,
a parte poche grandi societa at-
trezzate, vi sono migliaia di sog-
gettipubblicie privati che sareb-
bero in grandi difficoltd nell’af-
frontare una procedura di que-
-sto tipo. Cosi abbiamo fatto subi-
tounasceltadi campo chiara: po-
sizionarci su progetti fraised i
5o milioni di valore, con qualche
eccezione motivata fino ai 300
milioni, ma soprattutto dare z
questi, oltre che la consulenzz
tecnica e di gestione operativa,
anche un plus mirato soprattut-
to, alla redditivitd economica
dell'operain questione»,

L'esempio classico che Kes-
sler fa, e che ha decretato i primi
successi della societd, & quello
della piscina. Molti comuni vor-
rebbero farla, il project finan-
cing apre interessanti spazi ma

c'e il problema di una gestione
che non risulti perennemente in
passivo andando quindi a pesare
fin dall'inizio sulle casse pubbli-
che.Lasolizione Kesslerhatro-
vataprontaall'estero: non pitiso-
lounapiscinamauncentroagua-
tico polifunzionale che abbinaal-
levasche tradizionali spazi di gio-
co, locali commerciali, servizi di
ristorazione, strutture per wel-
ness e fimess. Una serie di attivi-
tache haunbreak evenaccessibi-
le e garantisce quindi I'atteso ri-
torno dell'investimento.

L’altro segmento su cui'si sta
muovendo & quello del Centri
di guida sicura. Dall’anno pros-
simo diventeranno obbligatori
in base alla normativa europea
ma in Italia non ce n'e pratica-
mente traccia. Anche in-questo
casolasocietddiKessler siéas-
sicurato il know how del mag-
gior operatore austriaco, lea-
der europeo del settore.

«Noi - dice Bruno Kessler,
chediPfc & amministratore dele-
gato - siamo in grado di coprire
sia l'intero iter del project, sia
unasuasingolaparte.Inostriso-
cihanno professionaliti specifi-
che nel settore, spaziando dalla
progettazione alle costruzioni,
maalmomento, salvo casidava-
lutare, abbiamo decisodinonen-
trare nelle societa di gestione o
al massimo di parteciparvi con
una quota di minoranza. Per
molte pubbliche amministrazio-
ni svolgiamo solo una attivita di
consulenza, pagati in pratica «a
consumon, per altriarriviamo fi-
no all’assegnazione della con-
cessione ed in questo caso il no-
siTo costo arriva al massimo al
3% del progettos.

«L'Ttalia - conclude - & ferma
ancoraa poco pili del 25% sul to-
tale degli appalti per il project fi-
nancing. Noi ritenjiamo che pos-
sa e debba fare molto di pid, of-
frendo un know how che non ci
risulta abbia concorrent e cer-
cando diridurre al massimo 'am-
pio divario tuttora esistente tra
le iniziative proposte e quelle
passate in concessione».




